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Objeto: Execucao do Plano de Midia da Camara Municipal de Matao
que tem como objetivo institucional informar a populagao dos atos,
audiéncias publicas e campanhas realizadas pelo Poder Legislativo do
Municipio de Matao/SP (Jornal Impresso de circulagao local).
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INFORMACOES BASICAS

1. Informacoes Basicas

Numero do Processo: 05/2025
Numero da Requisicao/DFD: 91/2025

O principio do planejamento ¢ um dos pilares da Lei 14.133/2021 e tem como objetivo
assegurar que as licitagdes e os contratos publicos sejam conduzidos de forma mais eficiente e

transparente.

Para tanto, a nova lei estabelece uma série de regras e procedimentos que devem ser observados
na fase de planejamento da contratacao publica, dentre elas a obrigatoriedade da elaboracao de
estudos técnicos preliminares para todas as contratagdes publicas, destacando-se assim a

importancia do principio do planejamento.

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os

devidos estudos para a contratagdao de solugdao que atendera a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal ¢ estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor
solucdo para a suprir, em observancia as normas vigentes € aos principios que regem a

Administragdo Publica.

Com base no(s) DFD(s) acima discriminados, a Equipe de Planejamento da Camara Municipal
de Matdo elaborou o presente estudo em consonancia com a Lei 14.133/2021 c/c Resolugdo

001/2024.
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NECESSIDADE

2. Descricao da necessidade

A Camara Municipal de Matdo tem enfrentado o desafio de baixa participacdo popular nas
atividades legislativas, problema esse apontado, inclusive, pelo Tribunal de Contas do Estado
(TCE/SP). O problema central ¢ a necessidade de ampliar a comunicacao com a populagdo,
incentivando o engajamento dos cidaddos e garantindo que as informagdes institucionais
cheguem a um maior numero de pessoas, fortalecendo o papel da populagio no

acompanhamento e controle social das a¢des legislativas.

Para atingir esse objetivo, ¢ essencial diversificar e integrar os canais de comunicagao,
incluindo plataformas de facil acesso e ampla abrangéncia, como o site oficial da Camara, redes
sociais, radio, jornal impresso, TV, entre outras midias. Essa abordagem multicanal permite
que cidadaos de diferentes perfis, incluindo aqueles menos familiarizados com tecnologia,
possam acompanhar as informacdes e participar das atividades de interesse publico. A
comunicag¢do institucional, nesse formato, busca ndo apenas informar, mas também promover
a interacdo e a participacao ativa da comunidade, atendendo as diretrizes de transparéncia e

fomentando a pratica do “Accountability” na gestao publica.

Diante dessa necessidade, a Divisdo de Comunicagdo e Cerimonial, a pedido da Presidéncia,
elaborou o Plano de Midia e Comunicagao Social para o biénio 2025/2026, conforme consta no

Memorando 297/2025.

No referido plano, foram levantadas as seguintes ferramentas de publicidade que devem ser

gradativamente implementadas pela Camara Municipal:

“a) Spot de 30”: A ideia dessa pega, em termos de mensagem, é destacar as a¢oes da Camara
Municipal nos diferentes campos de atuagdo. Para tanto, as diferentes benfeitorias serdo
anunciadas com a mesma trilha de fundo do VT, mantendo a voz off do VT, incluindo efeitos
sonoros que enfatizem a mensagem e que despertem os ouvintes para absorver a mensagem

publica.
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Justificativa: O radio foi escolhido como midia por conta da sua penetragdo local, ampla
aceita¢do e da naturalidade da mensagem, nas diversas camadas de publico-alvo o que garante
atingir uma parcela significativa da populag¢do de Matdo por meio dos programas mais
populares e que nutrem simpatia do publico ouvinte, de grande prestigio e credibilidade junto
aos matonenses. Vale ressaltar, ainda, que o radio também opera o sinal via internet, o que

amplia a capacidade e abrangéncia da campanha por meio da transmissdo on-line.

Estratégia: A tatica de midia estabelecida acima é a compra por lotes (quantidade a ser
definida) para veicular os anuncios de modo alternado entre os programas de maior audiéncia
de cada veiculo/emissora, como forma de atingir os distintos telespectadores e ouvintes dos
principais programas, distribuidos estrategicamente entre programas de formato jornalisticos

e musicais (sobretudo dias uteis).

Veiculagdo: O spot de radio devera ser divulgado em emissoras locais de maior audiéncia do
municipio, as quais tenham abrangéncia em todo o territorio matonense. A veiculagdo devera
acontecer de segunda a sexta-feira das 06h as 20h. Em todos os veiculos, pensando na tatica
de midia, tais inser¢oes devem entrar nos comerciais dos programas de maior audiéncia e
publico variado, fazendo com que a comunicagdao publica da Cdmara tenha abrangéncia em
todos os perfis de publico ouvinte, em programas matutinos, de meio-dia e a tarde, sem deixar
de veicular nos programas noturnos. Os Spots serdo produzidos pela emissora contratada,
conforme texto enviado pela Divisdo de Comunicagdo e, apos aprovados pela Divisdo, a
emissora devera divulgar em sua grade de programagdo. A emissora devera ceder os direitos
de todo material produzido a Camara Municipal para que possa ser utilizado em suas redes

sociais ou demais necessidades.

b) Jornal Impresso de circulacdo local: Veiculagdo de matérias institucionais acerca das
atividades legislativas que sejam importantes para toda a sociedade, divulgagdo dos trabalhos
realizados, leis aprovadas, projetos desenvolvidos pela institui¢do por meio da Escola do
Legislativo, entre outros, como ferramenta de transparéncia e publicidade dos trabalhos

realizados Camara Municipal.
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Justificativa: Hoje, apesar do advento da Internet, e, consequentemente, apesar de as midias
digitais terem ocupado lugar de destaque no modo como as pessoas se informam na atualidade,
o jornal continua sendo um importante meio para a divulga¢do de informagao, inclusive de
valor legal, considerando-se a legislacdo que prevé a publicacdo de editais e comunicados de
interesse publico. Os pontos positivos sdo a sua popularidade e a credibilidade que possuem,

principalmente porque formam a opinido dos seus assinantes e leitores, de maneira geral.

Estratégia: A tatica de midia estabelecida acima é a compra de espaco em centimetros por
colunas, de jornal impresso de circulagdo local, com periodicidade semanal, para veiculagdo
de matérias institucionais produzidas e assinadas Divisdo de Comunicagdo, contendo
diagramagdo propria, fonte e formatagdo especifica, que deverdo ser integralmente
respeitadas pela empresa contratada, tendo como objetivo atingir uma parcela da populagdo
que conserva o habito da leitura dos informativos locais, que, mais do que um veiculo de
noticias, ¢ um portal para a historia, uma conexdo tangivel com o passado e uma janela para
o presente. Sua importdncia transcende as paginas, pois representa uma tradi¢do enraizada

na disseminagdo da informacgdo e na formagdo de opinioes.

Veiculagdo: Publicacdo de matérias institucionais produzidas pela Divisdao de Comunicagdo
em formato de texto, contendo foto ilustrativa, veiculada em jornal impresso de circula¢do
local, com periodicidade semanal. O conteudo produzido devera ser publicado na integra, sem
alteracoes em seu texto, titulos, imagens ou legendas. As matérias deverdo abordar as
atividades legislativas da semana, visitas realizadas e recebidas, de interesse publico e em prol
a institui¢do, projetos apresentados, honrarias entregues, audiéncias publicas, agoes e
programas realizados por meio da Escola do Legislativo, campanhas de carater educativo,

informativo ou de orientagdo social.

¢) Spot Audiovisual em Televisdo. Seguindo o mesmo conceito dos Spots veiculados em radio,
os Spots Audiovisuais tem como objetivo destacar as agoes da Cdmara Municipal nos
diferentes campos de atuagdo, porém com o elemento visual, enriquecendo a experiéncia do

telespectador, que passa a visualizar o material alusivo ao assunto disseminado, seja ele uma

© Av. Padre Nelson, 859 - Centro - 15990-350 - Matdo-SP ® (16) 3383-1033 & www.camaramatao.sp.gov.br




0T CAMARA MUNICIPAL DE MATAO

| | | | | | UNINDO FORCAS PARA TRANSFORMAR

campanha ou agoes produzidas pela Camara Municipal, da mesma forma como é feita pelos

demais canais de publicagdo.

Justificativa: A televisdo ainda tem um papel fundamental na vida da sociedade e no mundo
da propaganda. Apesar do crescimento das midias digitais, a TV continua sendo um dos
principais meios de entretenimento e informagdo da populagdo brasileira e tem um alcance em
massa. Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) Continua do IBGE,
dos 75,3 milhoes de domicilios particulares permanentes do pais, 94,9% possuem televisdo e,
dentre eles, 91,6% tém acesso a TV aberta. Além disso, o video ainda é a forma de comunicagdo
mais atrativa para o publico. O som, a imagem e o movimento da televisdo geram um vinculo
emocional mais forte entre as marcas e os consumidores. Por isso, investir nesse tipo de
conteudo é uma das melhores estratégias na comunicagdo atual. Considerando o fato de que a
TV também opera o sinal via internet, o que amplia a capacidade e abrangéncia da campanha

por meio da transmissdo on-line.

Estratégia: A tatica de midia estabelecida acima é a compra de espagos em TV aberta com
cobertura em todo o territorio do municipio (quantidade a ser definida), para veicular os
anuncios de modo alternado entre os programas de maior audiéncia de cada veiculo/emissora,
como forma de atingir os distintos telespectadores e dos principais programas, distribuidos
estrategicamente entre programas de formato jornalisticos e com cobertura de assuntos

politicos locais (sobretudo dias uteis).

Veiculagdo: Os Spots Audiovisuais deverdo ser divulgados em emissora de TV com cobertura
em todo o territorio do municipio. A veiculag¢do devera acontecer de segunda a sexta-feira das
06h as 20h. Buscando maior eficiéncia na divulgagdo da informagdo, tais inser¢oes devem
entrar nos comerciais dos programas de maior audiéncia e publico variado, fazendo com que
a comunica¢do publica da Camara tenha abrangéncia em todos os perfis de publico, em
programas matutinos, de meio-dia e a tarde, sem deixar de veicular nos programas noturnos.
Os Spots serdo produzidos pela emissora contratada, conforme texto enviado pela Divisdo de
Comunicagdo e, apos aprovados pela Divisdo, a emissora devera divulgar em sua grade de
programagdo. A emissora deverd ceder os direitos de todo material produzido a Cdmara

Municipal para que possa ser utilizado em suas redes sociais ou demais necessidades.
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d) Publicag¢do em Revistas de circulagdo local: Considerando a necessidade de garantir ampla
publicidade e transparéncia na prestagdo de contas da Cdmara Municipal de Matdo, é
fundamental utilizar veiculos de comunicagdo de grande alcance e credibilidade, assegurando
que a populagdo tenha pleno acesso as informagoes relevantes. A publicacdo em revistas de
circulagdo local, em suas edigoes especiais comemorativas como, aniversario do municipio,
dias das mades e natal, por exemplo, sdo otimas ferramentas para divulgacdo da prestagdo de
contas da Camara como forma de divulgar os trabalhos legislativos desenvolvidos durante o

periodo em questao.

Justificativa: E importante destacar que, enquanto o jornal impresso tem uma circulagcdo
diaria e é frequentemente utilizado para outras finalidades, com uma vida util curta e eventual
descarte, uma revista tem um carater mais duradouro. Ou seja, ela permanece disponivel por
um tempo mais prolongado, sendo frequentemente encontrada em recepgoes de consultorios,
empresas e outros estabelecimentos, permitindo que o publico tenha acesso continuo e repetido
ao conteudo. Isso amplia a exposi¢do da mensagem, garantindo que a prestagdo de contas da

Camara Municipal seja consultada por um numero maior de pessoas ao longo do tempo.

Estratégia: A tdatica de midia estabelecida acima é a compra 01 pdagina em revistas de
circulagdo local, em suas edi¢oes especiais comemorativas como, aniversario do municipio,
dias das mdes e natal, por exemplo, para a publica¢do de uma ou mais matérias institucionais
de maior relevancia e da prestagdo de contas da Camara, como forma de divulgar os trabalhos

legislativos desenvolvidos durante o periodo em questdo.

Veiculagdo: A publicidade institucional e a prestacdo de contas devem ser publicadas em 01
pagina de revista, contendo uma diagramagdo e arte final proprias. O conteudo produzido
devera ser publicado na integra, sem alteracoes em seu texto, titulos, imagens ou legendas. As
materias deverdo abordar as atividades legislativas do periodo em questdo, de interesse
publico, agoes e programas realizados por meio da Escola do Legislativo, campanhas de

cardater educativo, informativo ou de orientag¢do social.
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e) Impulsionamento em Redes Sociais: Nos tempos modernos, a presenca digital tornou-se
indispensavel para organizagoes de todos os setores, inclusive para entidades governamentais.
A Camara Municipal de Matdo ndo esta isenta dessa realidade. A produgdo de conteudo digital
e a gestdo eficaz das redes sociais sdo ferramentas poderosas para fortalecer a comunicagdo
com os cidaddos, promover a transparéncia e engajar a comunidade de forma mais ampla. O
impulsionamento nas redes sociais consiste no aumento do alcance original de uma publicagdo
em sua pagina. Ou seja, em vez de impactar apenas um numero restrito de usudrios, esse
recurso permite que o seu post seja exibido para mais possiveis interessados naquele conteudo.

E uma forma de potencializar o que foi feito.

Justificativa: as publicagoes nas redes sociais visam a transparéncia, apresentando uma maior
capacidade de alcan¢ar um publico que muitas vezes ndo acompanha os meios de comunica¢do
tradicionalmente utilizados pelas institui¢oes. A rede permite a divulgagdo de informagoes de
forma mais visual, o que pode aumentar o engajamento e a participagdo da populagdo nas
atividades parlamentares. As redes sociais somadas aos outros meios de comunicagdo tornam-

se uma ferramenta poderosa na disseminag¢do de informagoes de interesse publico.

Estratégia: A tatica de midia visa dialogar com a sociedade. O Legislativo estara presente no
Instagram, no Facebook, YouTube, onde deverdo ser divulgados os destaques das sessoes
plenarias, projetos de lei, agenda da semana, campanhas institucionais e até mesmo bastidores
da Camara. A produgdo de conteudo digital engloba uma variedade de formatos, incluindo
texto, imagem e video. E uma ferramenta versatil para transmitir informacées de maneira
acessivel e atrativa. Esse tipo de comunica¢do também visa abrir canais de comunicagdo
bidirecionais, onde os cidaddos possam fazer perguntas, interagir, expressar preocupagoes e

fornecer feedback diretamente.

Veiculagdo: todas as publicagoes dos materiais internos produzidos pela Divisdo de

)

Comunicagao serdo divulgados conforme a demanda.’
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Assim, considerando que a necessidade ¢ levar informacdo ao maior nimero de pessoas
possivel e, para tanto, o plano de midia contemplou diversas possibilidades, este Estudo Técnico

se destinara a abordar e examinar a opcao de veiculaciao de jornal impresso. Para as outras

alternativas, serdo elaborados estudos especificos. Portanto, passaremos a andlise da

contratacao de empresa para yveiculacio em jornal impresso local de matérias da Camara.

Da justificativa de necessidade de veiculacido em jornal impresso

A Camara Municipal de Matdo tem o dever institucional de assegurar a ampla publicidade de
seus atos, promovendo a transparéncia da gestdo legislativa e garantindo o acesso a informacao
por toda a populacao. Nesse contexto, a divulgacao de contetido institucional por meio de jornal
impresso configura-se como instrumento essencial ao cumprimento dessa obrigacao, sobretudo
quanto ao alcance de publicos que ndo utilizam ou ndo possuem acesso continuo a meios
digitais.

Embora a Camara disponibilize canais eletronicos oficiais, como o Diario Oficial, o site
institucional e as redes sociais, constata-se que parcela significativa da populagdo local —
especialmente pessoas idosas ou em situagdo de vulnerabilidade digital — ainda permanece
excluida dessas plataformas. A contratagdo de espaco em jornal impresso visa suprir essa
lacuna, ampliando a capilaridade da comunicag¢@o publica e promovendo maior inclusdo social

nas acdes de transparéncia e incentivo a participagao legislativa.

Ressalte-se, ainda, que em Matdo persiste uma tradicao cultural consolidada no uso de meios
informativos tradicionais, como os jornais impressos de circulacdo local, os quais ha décadas
integram a rotina da populacdo. A propria Camara, até 2024, e a Prefeitura Municipal, ainda
atualmente, veiculam suas publicagdes legais e institucionais por esse meio. A interrupgao
abrupta dessa pratica pode comprometer o acesso a informagdo por parte dos cidadaos

habituados a esse formato, dificultando o acompanhamento das atividades legislativas.

Tal medida, ademais, estd em consonancia com recomendacdes dos érgaos de controle externo,
que orientam o fortalecimento dos mecanismos de comunicacao institucional e de estimulo a
participagdo popular. Dessa forma, a contratacdo proposta ndo se limita a uma necessidade
operacional, mas insere-se em um esfor¢o mais amplo de aprimoramento da gestao publica e

concretizagao dos principios da publicidade e da transparéncia.
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Salienta-se que a Administragdo ja buscou licitar o presente objeto por meio do Pregdo
Eletronico n® 03/2025, o qual restou fracassado em razdo da desclassificacdo do tunico
participante, que, durante a sessdo, informou nao possuir condigdes de atender integralmente

as exigéncias previstas no Termo de Referéncia.

3. Area Requisitante

Area Requisitante Responsavel

Diretor de Comunicag¢ao e Cerimonial Paola Morais Rocha Gongalves

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1. Natureza e classificacdo dos servicos

A contratacdo de todos os servicos elencados na descri¢do da necessidade enquadra-se na
classificagdo de servigos comuns, nos termos do artigo 6°, inciso XIII da Lei n°® 14.133/2021,
uma vez que possui padroes de desempenho e qualidade que podem ser objetivamente definidos
pelo edital, por meio de especificagdes usuais de mercado. A natureza dos servicos é de
carater continuado, conforme previsto na Lei n® 14.133/2021, considerando que a interrupgao
desses servicos comprometeria as atividades do setor de midia da Camara Municipal e afetaria

o cumprimento das metas institucionais.

Os servigos de publicagdo em jornal nao se enquadram no conceito de regime de dedicacio
exclusiva de méao de obra, uma vez que: 1) os empregados do contratado nao ficardo a
disposi¢do nas dependéncias do contratante para a prestacao dos servigos, durante todos os dias;
2) o contratado podera compartilhar os recursos humanos e materiais disponiveis de uma

contratacao para execucao simultdnea de outros contratos.
4.2. Prazo de vigéncia da contratacio

A duragado inicial dos contratos oriundos das contratagdes a serem realizadas sera de 12 (doze)
meses, podendo ser prorrogados, por interesse das partes, até o limite de 10 (dez) anos, na forma

dos artigos 106 e 107 da Lei n°14.133, de 2021.
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A Natureza dos servigos, conforme fundamentado no item 4.1, sdo considerados de natureza
continuada, conforme previsto na Lei n® 14.133/2021. Conforme determina o artigo 106, da
Lei 14.133/21, a Administra¢do podera celebrar contratos com prazo de até 5 (cinco) anos nas
hipdteses de servigos e fornecimentos continuos, observando as diretrizes de maior vantagem
econdmica vislumbrada em razdo da contratagdo plurianual; da existéncia de créditos
or¢amentarios vinculados a contratacdo e a vantagem em sua manuten¢ao no inicio da
contratagdo e de cada exercicio; podendo extinguir o contrato, sem 6nus, quando nao dispuser
de créditos orcamentarios para sua continuidade ou quando entender que o contrato ndo mais

lhe oferece vantagem.

Ainda em seu artigo 107, esta previsto que os contratos de servigos e fornecimentos continuos
poderao ser prorrogados sucessivamente, respeitada a vigéncia maxima decenal, desde que haja
previsdo em edital e que a autoridade competente ateste que as condi¢des e 0s precos
permanecem vantajosos para a Administracao, permitida a negociacdo com o contratado ou a

extingdo contratual sem Onus para qualquer das partes.
4.3. Regime de Execucio
4.3.1. O regime de execucao dos contratos sera o de empreitada por preco unitario.

Justificativa: Adota-se o regime de execucao de empreitada por prego unitario, por se tratar de
servicos cuja mensuragao se dara em centimetros por coluna, conforme o espago efetivamente
utilizado para a veiculagdo das questdes institucionais em jornal impresso. Como os
quantitativos variam e dependem das necessidades da Administragdo ao longo da vigéncia
contratual, esse regime permite o pagamento proporcional ao servico executado, garantindo
maior precisdo na afericdo, controle da execugdo e observancia dos principios da

economicidade e da eficiéncia.
4.4. Padroes minimos de qualidade e desempenho

A empresa contratada deverd observar os seguintes padrdes minimos de qualidade e
desempenho na execucdo dos servicos, garantindo a conformidade com as normas vigentes.
Considerando que o objetivo € fazer com que a informagao chegue ao conhecimento do publico

local, o Termo de Referéncia devera exigir:
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a) Que o jornal possua circulacio regular no municipio de Matao/SP, com
periodicidade minima semanal, ¢ que aborde assuntos de relevancia e interesse local,
contribuindo para a disseminacao de informacgdes pertinentes a comunidade e aos
acontecimentos locais.

b) Caso o jornal seja comercializado, o valor de venda ao publico deverd ser mddico, de
forma a ndo restringir o acesso da populagdo a informacao institucional.

c¢) Que, além da versdao impressa, a0 menos a parte prevista para as publicacdes
institucionais da Camara Municipal seja disponibilizada gratuitamente e de forma
acessivel no site da contratada, visa ampliar o alcance das informacdes de interesse
publico.

d) Que tenha triagem compativel com a populagao local;

e) Distribuigdo comprovada em pontos estratégicos da cidade;

f) Que as publicagdes devem apresentar qualidade grafica adequada a leitura e
compreensdo do contetido, respeitando normas de diagramacao, ortografia e coeréncia
textual;

g) Que a contratada deverd garantir a fidelidade do conteudo transmitido, sem alteragcdes
que comprometam o sentido institucional das informag¢des divulgadas.

h) Que o texto publicado na midia deverd ter tamanho de fonte legivel, e de forma nao
dispersa na edicdo, isto €, todas as publicacdes deverdo estar dispostos em espacos
proximos, formando um mesmo conjunto na diagramag¢ao da Edicao, preferivelmente
na mesma pagina, porém, para o caso de impossibilidade de diagramac¢do na mesma
pagina, as publicacdes deverdo estar dispostas na pagina imediatamente posterior e

nunca em paginas aleatdrias e distantes daquele conjunto formado.
4.5. Local, horario e inicio da prestacao dos servicos

a) Os servicos deverdo ser prestados na sede Contratada. Os jornais deverdo ter

periodicidade minima semanal.
4.6. Justificativa para transicao gradual com transferéncia de conhecimento

O servico de comunicacao institucional por meio de jornal impresso ¢ amplamente padronizado

no mercado, com praticas e processos bem estabelecidos por empresas especializadas na area.
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Esses servicos seguem normas e procedimentos comuns, de forma que ndo hé necessidade de

transi¢ao gradual ou transferéncia de conhecimento.
4.7. Subcontrataciao

Sera permitida a subcontratacao da distribui¢cao do jornal impresso. A subcontratagao sera
permitida exclusivamente para a etapa de distribuicdo do jornal impresso. A empresa licitante
podera subcontratar a distribuicdo, desde que esta seja realizada de acordo com as
especificagdes e critérios propostos no contrato, mantendo a responsabilidade sobre a qualidade
e o cumprimento do prazo de entrega. A subcontratagdo de outras etapas do servigo, como a
producao e edi¢do do jornal, ndo sera permitida, visto que sao atividades essenciais que devem
ser realizadas integralmente pela empresa contratada, garantindo o controle da qualidade e a

execucao de acordo com os padrdes estabelecidos.
4.8. Garantia de execuc¢ao

Nao sera exigida garantia de execu¢do, pois o objeto contratado ndo envolve riscos
significativos em caso de descumprimento. Trata-se de servigo de veiculagao de jornal
impresso, sem dedicacdo exclusiva de mao de obra, o que afasta potenciais passivos
trabalhistas. Além disso, eventuais descumprimentos podem ser sanados por meio das previsdes
contratuais, como aplicacao de sansdes, sem necessidade de retengao de valores como forma

de garantia.
4.9. Vistoria

Nao sera exigida a realizagao de vistoria prévia. O objeto contratado consiste na prestacao
de servico de veiculagdo em jornal, sem a necessidade de inspeg¢ao fisica ou técnica da sede da

Camara para sua execucao.
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SOLUCAO

5. Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado sera baseado no Plano de Midia e Comunicacao Social elaborado
pela Diretoria de Comunicagdo da Camara de Matdo. Esse documento ja identifica as
alternativas vidveis para atender a demanda da Camara, que ¢ ampliar a comunicagdo com a
populacdo, incentivando o engajamento dos cidaddos e garantindo que as informagdes

institucionais alcancem o maior numero possivel de pessoas.

No referido plano, foram levantadas as seguintes ferramentas de publicidade que devem ser

gradativamente implementadas pela Camara Municipal:

“a) Spot de 30”: A ideia dessa pega, em termos de mensagem, é destacar as agoes da Camara
Municipal nos diferentes campos de atuagdo. Para tanto, as diferentes benfeitorias serdo
anunciadas com a mesma trilha de fundo do VT, mantendo a voz off do VT, incluindo efeitos
sonoros que enfatizem a mensagem e que despertem os ouvintes para absorver a mensagem

publica.

b) Jornal Impresso de circulacdo local: Veiculagdo de matérias institucionais acerca das
atividades legislativas que sejam importantes para toda a sociedade, divulgagdo dos trabalhos
realizados, leis aprovadas, projetos desenvolvidos pela institui¢do por meio da Escola do
Legislativo, entre outros, como ferramenta de transparéncia e publicidade dos trabalhos

realizados Camara Municipal.

¢) Spot Audiovisual em Televisdo. Seguindo o mesmo conceito dos Spots veiculados em radio,
os Spots Audiovisuais tem como objetivo destacar as ac¢oes da Cdamara Municipal nos
diferentes campos de atuagdo, porém com o elemento visual, enriquecendo a experiéncia do
telespectador, que passa a visualizar o material alusivo ao assunto disseminado, seja ele uma
campanha ou agoes produzidas pela Camara Municipal, da mesma forma como é feita pelos

demais canais de publicagao.

d) Publicag¢do em Revistas de circulagdo local: Considerando a necessidade de garantir ampla

publicidade e transparéncia na prestagdo de contas da Cdmara Municipal de Matdo, é
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fundamental utilizar veiculos de comunicagdo de grande alcance e credibilidade, assegurando
que a populagdo tenha pleno acesso as informagoes relevantes. A publicacdo em revistas de
circulagdo local, em suas edigoes especiais comemorativas como, aniversario do municipio,
dias das mdes e natal, por exemplo, sdo otimas ferramentas para divulgacdo da prestagdo de
contas da Camara como forma de divulgar os trabalhos legislativos desenvolvidos durante o

periodo em questao.

e) Impulsionamento em Redes Sociais: Nos tempos modernos, a presenca digital tornou-se
indispensavel para organizagoes de todos os setores, inclusive para entidades governamentais.
A Camara Municipal de Matdo ndo esta isenta dessa realidade. A produgdo de conteudo digital
e a gestdo eficaz das redes sociais sdo ferramentas poderosas para fortalecer a comunicag¢do
com os cidaddos, promover a transparéncia e engajar a comunidade de forma mais ampla. O
impulsionamento nas redes sociais consiste no aumento do alcance original de uma publicagdo
em sua pagina. Ou seja, em vez de impactar apenas um numero restrito de usudrios, esse
recurso permite que o seu post seja exibido para mais possiveis interessados naquele conteudo.

E uma forma de potencializar o que foi feito.

Considerando que a necessidade central ¢ maximizar o alcance, a melhor solu¢ao nao se limita
a escolha de um tUnico meio de comunicacdo, mas sim a diversificacdo das plataformas
utilizadas. Desta forma, a melhor estratégia ¢ a ampliagdo e a diversificagdo dos canais de
comunicagdo, por meio da implementagdo gradativa das plataformas de publicidade

relacionadas no Plano de Midia e Comunicagdo Social.

Embora estejamos vivenciando uma rapida evolugao tecnologica e a Camara Municipal ja esteja
acompanhando essa transforma¢do — com a adog¢ao de ferramentas como o diério eletronico,
o processo legislativo digital, o sistema de processo administrativo digital e a votagao eletronica
—, ¢ importante considerar que ainda ha uma demanda complementar pelos meios tradicionais
de comunicagdo. Isso se deve ao fato de que uma parcela significativa da populagdo tem pouco
ou nenhum acesso as tecnologias de informa¢do e comunicacgio, ou encontra dificuldades no
seu uso. Este grupo engloba pessoas de baixa renda, idosos, individuos com deficiéncia,
moradores de areas rurais ou periféricas, bem como aqueles com niveis de escolaridade mais

baixos. Assim, a manuten¢do da divulgag¢do por meio de veiculos impressos ¢ essencial para
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garantir a inclusdo de todos os segmentos da populagdo, promovendo uma comunicagdo mais

ampla e acessivel.

Se, por um lado, a divulgagcdo em meio digital deve ser fomentada e aprimorada gradativamente,
como, por exemplo, com o impulso em redes sociais, por outro lado, ¢ importante lembrar do
grupo que tem pouco ou nenhum acesso a essas tecnologias, configurando-se na teoria dos
"excluidos digitais". Para o publico com pouca ou nenhuma familiaridade com tecnologias, a
contratacdo de jornal impresso pode ser uma alternativa, conforme, inclusive, concluiu o plano

de midia.

Embora atualmente o Poder Legislativo de Matdo ja conte com Diario Oficial Eletronico para
veiculagdo de seus atos, ndo pode ser ignorado o fato de que, em Matdo, ¢ cultural a busca de
informagdes pelos jornais impressos com circulagdo semanal, os quais fazem parte da rotina
informativa local ha décadas. Uma interrupgao abrupta dessa pratica pode gerar dificuldades de
acesso a informacao e comprometer o acompanhamento das atividades da Camara por parte de
cidaddos habituados com esse formato. Assim, embora a transi¢cdo para o modelo digital seja
necessaria, ela deve ser conduzida de maneira gradual e cuidadosa, preservando o acesso pleno

e inclusivo da populagdo e garantindo que a transparéncia permaneca efetiva para todos.

6. Descricao da Solu¢ao como um todo

A Solucdo a ser contratada nesta licitagdo consiste na selecao de uma empresa especializada
para a veiculacdo de jornal impresso local, com o objetivo de atender as necessidades de
comunicagdo institucional da Camara Municipal de Matao/SP. O servico abrangera a producao,
edicao e distribuicdo de exemplares de jornal, com foco em informacdes oficiais, servigos e

acoes realizadas pela institui¢do, com transparéncia e ampla divulgagdo para a populagao.

O jornal sera disponibilizado em formato impresso e devera ser distribuido em pontos
estratégicos da cidade, como estabelecimentos comerciais e outros locais de facil acesso ao

publico.

O Termo de Referéncia estabelecera de forma detalhada as condigdes e obrigagdes das partes

envolvidas, bem como a metodologia a ser imposta na prestagao dos servigos.
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7. Estimativa das Quantidades a Serem Contratadas

Considerando as demandas ordinarias e extraordinarias de comunicagdo institucional da
Camara Municipal de Matdo, a Diretoria de Comunicagao e Cerimonial estimou a necessidade
de contratacao de espago em jornal impresso, tomando como critério o centimetro de coluna. A
projecdo, fundamentada no histérico de publicacdes anteriores e nas agdes comunicacionais
previstas para o proéximo exercicio, aponta para uma estimativa de até 7.821 (sete mil,
oitocentos e vinte e um) centimetros de coluna ao longo da vigéncia contratual de 12 (doze)

meses.

A configuragdo pretendida para cada publicagdo ¢ de aproximadamente 25 ¢m de altura por 6
colunas de largura, totalizando 150 centimetros/coluna por edi¢do. A periodicidade
estimada ¢ de at¢ uma publicacio semanal, podendo variar de acordo com a relevancia e o
volume das acdes institucionais a serem divulgadas. (150 cm/semana X 52,14 semanas = 7.821

cm de coluna por ano)

Tal quantitativo contempla a divulgacdo de campanhas de interesse publico, convocagoes,
comunicados oficiais e demais matérias institucionais, podendo sofrer variagdes conforme as
necessidades supervenientes da Administragdo. Ressalte-se que a estimativa considera o
volume efetivamente publicado em exercicios anteriores, acrescido de margem técnica

destinada a cobrir eventuais demandas excepcionais e imprevisiveis.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

A estimativa do valor da contratagdo foi obtida por meio de consulta a contratagdes similares
feitas pela Administragdo Publica (II do art. 23), considerando o custo por centimetro de coluna
de publicacdao em jornal, preferencialmente local e com periodicidade semanal. A estimativa
final serd consolidada com base na média dos valores obtidos, observando os principios da

razoabilidade, economicidade e compatibilidade com os pregos praticados no mercado.
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ESPECIFICAGAO UNIDADE DE | QTDE VALOR VALOR
MEDIDA UNITARIO TOTAL

Publicaggdo em  jornal de Até
circulagao local, com | cm/coluna R$ 7,93 R$62.020,53

o 7.821
periodicidade semanal.

A estimativa do valor contratagdo ¢ RS 62.020,53 (sessenta e dois mil, vinte reais e cinquenta

e trés centavos), conforme aferido no Mapa Comparativo de Precos em anexo.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucio

Nao se aplica o parcelamento da contratacdo, uma vez que a natureza do objeto — aquisicao de
espaco publicitario em jornal impresso — exige a uniformidade do meio de divulgacdo para
garantir padronizagdo, continuidade, identidade visual e maior efetividade da comunicagao
institucional. A divisao em lotes comprometeria a unidade da estratégia de divulgagao, além de

dificultar o controle das publicagdes e reduzir a eficiéncia da execugdo contratual.

10. Contratacdes Correlatas e/ou Interdependentes

Nao ha contratagdes correlatas ou interdependentes vinculadas diretamente a este objeto.
Embora o servico de divulgacao institucional da Camara envolva outros meios de comunicagao,
como radio, TV, redes sociais e didrio eletronico, esta contratagao diz respeito exclusivamente
a veiculacdo em jornal impresso, sendo independente dos demais. Cada meio possui
caracteristicas proprias, publicos e estratégias especificas de divulgagdo, o que permite sua
contratacdo de forma separada, sem prejuizo a eficiéncia ou a coesao das agdes de comunicagao

institucional.
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11. Alinhamento entre a Contrataciao e o Planejamento

O objeto desta contratacdo esta previsto no PCA-2025, conforme processo: 930749-28/2025 no
compras.gov.

12. Requisitos para selecio de fornecedores

12.1. Requisitos de Habilita¢cao Juridica

12.1.1. Para fins de habilitacdo, deverdo os licitantes comprovar os requisitos minimos
necessarios para sua habilitacao juridica, conforme preceitua a legislagdo aplicavel, de forma a
comprovar que a licitante tem a capacidade de exercer direitos e assumir obrigagdes, bem como

verificar se o ramo de atividade ¢ compativel com o objeto contratual.

12.1.2. Em cumprimento a Lei n® 14.133/2021, apresentamos abaixo as justificativas quanto a

participagdo nesta licitagao:
12.2. Consorcios

Embora a participagdo de consodrcios, em regra, ndo se justifique para os servicos em questao,
a licitacdo ndo proibird a sua participagdo. A participagdo de consodrcios se d4, normalmente,
quando as dimensdes ¢ a complexidade do objeto ou circunstancias especificas exigem a
associacao entre empresas. Embora a participagdo de consorcios para o objeto em questao nao
seja comum, o edital permitird, mesmo assim, sua participagdo para garantir que todos os
interessados tenham a oportunidade de competir. Essa abordagem visa assegurar a eficiéncia
na execucdo dos servigos e permitir que qualquer empresa, individual ou consorciada, possa
participar do processo licitatorio. Contudo, ao permitir a participacdo de consorcios, a Edital e
Termo de Referéncia devem ajustar o regramento para participacdo de consorcios, nos termos

do artigo 15 da Lei 14.133/2024.
12.3. Cooperativas

Sera permitida a participacdo de cooperativas na presente licitacdo. A Simula n°® 281 do
TCU proibe a participagdo de cooperativas em licitagdes quando, pela natureza do servigo ou

pelo modo como ¢ executado no mercado, houver necessidade de subordinacao juridica,
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pessoalidade e habitualidade. Da mesma forma, o TCE-SP entende que deve ser vedada a
participacdo de cooperativas de trabalho em procedimentos licitatérios que envolvam servigos
com vinculo de subordina¢ao, dependéncia, pessoalidade e habitualidade. (TC 010866.989.24-
7

No caso especifico da veiculagdo de publicacdes institucionais da Camara Municipal de
Matao/SP em jornal impresso, trata-se de um servi¢o que, pela sua natureza, ndo exige
subordinacdo juridica, pessoalidade ou habitualidade. Portanto, nio ha impedimento legal

para a participacio de cooperativas nesse tipo de servico.

12.4. Requisitos de Habilitacdo Fiscal, Social e Trabalhista

12.4.1. Para fins de habilitacdo fiscal, social e trabalhista, devera o licitante comprovar os

seguintes requisitos:

12.4.1.1. Prova de inscrigdao no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional da

Pessoa Juridica (CNPJ);

12.4.1.2. Prova de inscri¢ao no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se houver,
relativo ao domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com

0 objeto contratual;

12.4.1.3. Certidao Conjunta Negativa de Débitos ou Positiva com efeito de Negativa, relativa a

Tributos Federais (inclusive as contribui¢des sociais) e a Divida Ativa da Unido;

12.4.1.4. Certidao de regularidade de débito com a Fazenda Estadual, da sede ou do domicilio

do licitante, relativa aos tributos incidentes sobre o objeto desta licitagdo;

12.4.1.5. Prova de regularidade com a Fazenda Municipal/Distrital do domicilio ou sede do

fornecedor, relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

12.4.1.6. Certidao de regularidade de débito para com o Fundo de Garantia por Tempo de
Servigo (FGTS);
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12.4.1.7. Certiddo Negativa de D¢bitos Trabalhistas - CNDT ou Positiva de Débitos

Trabalhistas com Efeito de Negativa;

12.4.1.8. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos relacionados ao objeto
contratual, deverd comprovar tal condi¢do mediante a apresentagdo de declaracdo da Fazenda

respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei.

12.4.1.9. Serdo aceitas como prova de regularidade certidoes positivas com efeito de negativas.
12.5. Requisitos de Qualificacio Econdomico-Financeira

A licitante devera comprovar possuir as seguintes condi¢des de qualificagdo econdmico-

financeira;:

12.7.1. certidao negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor - Lei n°

14.133, de 2021, art. 69, caput, inciso II);

12.7.4. Justificativa para Exigéncias de Qualificacdo Econdmico-Financeira

A apresentacdo da certiddo negativa de faléncia é um requisito fundamental para atestar a
regularidade financeira da empresa, conforme previsto no artigo 69, inciso II, da Lei n°
14.133/2021. Tal exigéncia visa mitigar riscos para a Administracao, garantindo que a
contratada esteja em situagdo financeira estavel e tenha capacidade de cumprir com as

obrigacdes assumidas.

Considerando a natureza do objeto licitado, que nao exige investimentos de grande risco ou
estrutura financeira complexa, nao se justifica a exigéncia de outros requisitos de comprovagao
econdmico-financeiros, de modo a garantir uma ampla participagdo de particulares, respeitando

os principios de razoabilidade e proporcionalidade na fase de habilitacao.
12.8. Requisitos de Qualifica¢io Técnico

Da Habilitacio Técnico-Operacional

Entendemos pertinente exigir os seguintes requisitos:

12.8.1. Comprovagdo de aptiddo para execucdo de servico de complexidade tecnologica e

operacional equivalente ou superior com o objeto desta contratacdo, ou com o item pertinente,
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por meio da apresentagdo de certiddes ou atestados, por pessoas juridicas de direito publico ou

privado.

12.8.2. Para fins da comprovacao de que trata este subitem, os atestados deverdo dizer respeito
a contratos executados com as seguintes caracteristicas minimas:
12.8.2.1. Devera haver a comprovagao da experiéncia minima de 12 (doze) meses na
prestacdo de servigos de veiculagdo de conteido em jornal com edigdo impressa. Sera

aceito o somatorio de atestados de periodos diferentes, desde que nao sejam simultaneos,
ndo havendo, ademais, a obrigatoriedade de que o periodo de experiéncia seja ininterrupto;

12.8.2.2. Comprovagao que ja executou contrato(s) de prestagdo de servigos de veiculagdo
em jornal com edi¢do impressa, abrangendo um quantitativo minimo de 3.910 cm por
coluna, o que representa 50% (cinquenta por cento) do total a ser contratado na presente
licitagdo pela Camara Municipal de Matdo; Serd admitida, para fins de comprovacao de
quantitativo minimo do servigo, a apresentacdo e o somatodrio de diferentes atestados de
servicos executados de forma concomitante, pois essa situagdo equivale, para fins de
comprovagdo de capacidade técnico-operacional, a uma tnica contratagao.

12.8.3. Os atestados de capacidade técnica podem ser apresentados em nome da matriz ou da

filial da empresa licitante.

12.8.4. O licitante disponibilizard todas as informacdes necessdrias a comprovagdao da
legitimidade dos atestados, apresentando, quando solicitado pela Administragdo, copia do
contrato que deu suporte a contratacdo, endereco atual da contratante e local em que foram

prestados os servicos, entre outros documentos.

12.8.5. Os atestados deverdo referir-se a servicos prestados no ambito de sua atividade

econOmica principal ou secundaria especificadas no contrato social vigente;

12.8.6. Serdo aceitos atestados ou outros documentos hdbeis emitidos por entidades estrangeiras
quando acompanhados de tradugdo para o portugués, salvo se comprovada a inidoneidade da

entidade emissora.

12.8.7. A apresentacdo de certiddes ou atestados de desempenho anterior emitido em favor de
consorcio do qual tenha feito parte sera admitido, desde que atendidos os requisitos do art. 67,

§§ 10 e 11, da Lei n® 14.133/2021 e regulamentos sobre o tema.
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12.8.8. Justificativa para exigéncia de qualificacio técnica:
Justificativa da Habilitacdo Técnico-Operacional

A exigéncia de habilitagdo técnico-operacional visa assegurar que a empresa contratada possua
experiéncia prévia na execugdo de servicos compativeis com o objeto da licitagao, garantindo

a Administracdo a seguranga quanto a adequada prestagao dos servigos.

Considerando a natureza do objeto — veiculagao de contetido institucional em jornal impresso
—, ¢ imprescindivel que a contratada demonstre conhecimento técnico e operacional
compativel na area, bem como dominio dos procedimentos envolvidos na publicacao de jornais
impressos. A inten¢do desta contratagdo ¢ justamente alcancar a parcela da populacao que nao
possui acesso a meios digitais, razao pela qual a exigéncia de experiéncia com jornal impresso
se mostra essencial e totalmente compativel com o objeto a ser contratado. A contratagao de
jornal digital ndo atenderia essa camada da populagado, que constitui justamente o publico-alvo
e arazdo da presente licitacdo. Adicionalmente, destaca-se que a publicacdo em jornal impresso
exige conhecimento especifico, técnicas editoriais distintas e estrutura de logistica propria para
producdo, impressao e distribuicdo do material fisico, elementos esses que nao se aplicam a
veiculos exclusivamente digitais, o que reforca a necessidade de comprovagao de experiéncia

prévia nesse tipo de midia.

As exigéncias estao fundamentadas no artigo 67, inciso I1, da Lei n°® 14.133, de 2021, bem como
nos paragrafos 2° ¢ 5° do mesmo artigo. Além disso, elas sdo compativeis com o prazo de
duracdo contratual, estipulado em 12 (doze) meses, € com as quantidades minimas exigidas,

que correspondem a 50% da quantidade estimada de centimetros de coluna desta licitagao.

12.9. Justificativa para nao previsdo de percentual de vagas para mulheres vitimas de

violéncia doméstica

12.9.1. Justifica-se a impossibilidade quanto a previsdo de percentual minimo de mao de obra
constituida por mulheres vitimas de violéncia doméstica e oriundos ou egressos do sistema

prisional, pelos seguintes motivos:

a) Nao ha regulamentacao local sobre o assunto;
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12.10. Justificativa para Aplicacdo da Regra de Licitacdo Exclusiva ou por Cotas as Micro

ou Pequenas Empresas

A licitacdo sera exclusiva para Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP),

conforme Art. 48, I, da Lei Complementar n® 123/2006, pelos seguintes motivos principais:

1. Valor Inferior ao Limite Legal: O valor estimado da contratagdo ¢ de R$ 62.020,53,
ou seja, abaixo do teto de R$ 80.000,00 o que obriga a exclusividade para ME/EPP.

Portanto, o enquadramento no limite de valor justifica a realizagao do certame exclusivo para

ME/EPP.

12.11. Motivagao sobre o momento da divulgacio do orcamento da licitacdo (inciso XI,

art. 18, Lei 14.133/2024)

O org¢amento estimativo da licitagdo sera elaborado seguindo as normas e critérios técnicos
estabelecidos, garantindo que o valor refletird com precisdo a necessidade da administracdo
publica. Em conformidade com a legislacdo e para assegurar a transparéncia do processo, o
or¢camento estimativo sera divulgado juntamente com o edital da licitacio. Esta pratica visa
proporcionar a todos os licitantes acesso as mesmas informacgdes financeiras, permitindo uma
preparagao adequada das propostas e promovendo a equidade e a competitividade justa entre

0s participantes.
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Planejamento

13. Beneficios a serem alcancados com a contrataciao

Os principais beneficios a serem realizados com a contratagdo sao:

1 - Ampliacao do alcance da comunicacio institucional: Garantir que as informagdes
sobre as atividades legislativas da Camara de Matao cheguem ao maior nlimero possivel

de cidadaos, fortalecendo a transparéncia e a publicidade dos atos do Poder Legislativo.

by

2 - Incentivo a participacdo popular: Estimular o engajamento da populagdo nas
discussoes e decisdes legislativas, promovendo uma maior interagdo entre a Camara e os

municipes.

3 - Fortalecimento do controle social: Permitir que a sociedade acompanhe e fiscalize

as acdes do Legislativo, contribuindo para uma gestdo mais democratica e eficiente.

4 - Diversificacdo dos meios de comunicacido: Utilizar diferentes plataformas de
divulgacdo garante que a informagao alcance diversos publicos e perfis de cidadaos. No
caso especifico da veiculagdo em jornal impresso, o beneficio se da especialmente pela
inclusdo de uma parcela significativa da populacdo que ndo utiliza ou nao possui
familiaridade com meios digitais. Essa estratégia amplia o alcance das informagdes
oficiais, assegura maior equidade no acesso a comunicac¢ao publica e atende diretamente
a populagdo com menor acesso a internet ou com baixa inclusdo digital, promovendo,

assim, a universalizacao do direito a informagao.

5 - Aprimoramento da imagem institucional: Reforcar a proximidade da Camara com

a populacdo, demonstrando compromisso com a transparéncia e a prestacao de contas.

14. Providéncias a serem adotadas

Para a contratagdo de servigos de veiculagdo de contetdo institucional em jornal
impresso, embora se trate de um servigo direto e especializado, algumas providéncias
devem ser adotadas para assegurar a efetividade da comunicacdo e o cumprimento dos

objetivos institucionais. Sao elas:
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1 — Integraciao com o Plano de Comunicacao Institucional — Os servigos contratados
devem estar articulados com o planejamento estratégico de comunicagao da Camara,
assegurando que os contetidos veiculados em jornal impresso cumpram sua funcao de

informar com clareza e alcangar o publico-alvo pretendido.

2 — Definicao de diretrizes editoriais — Estabelecer critérios e padrdes para a elaboragao
dos contetdos a serem publicados, garantindo que as informagdes tenham linguagem

acessivel, carater institucional e estejam alinhadas com os objetivos da Administracao.

3 — Planejamento e validacido de cronograma de publicacées — Organizar previamente
as datas e contetdos a serem veiculados, conforme as demandas legislativas e

institucionais, respeitando prazos legais e garantindo previsibilidade.

4 — Monitoramento da circulacio e entrega — Acompanhar a efetiva circulacdo do
jornal impresso na regido, com especial atengdo a tiragem, distribui¢do e abrangéncia

territorial, assegurando que o material chegue ao publico que ndo acessa meios digitais.

5 — Ajustes estratégicos conforme necessidade — Rever e ajustar periodicamente a
estratégia de veiculacdo, considerando a efetividade da comunicacdo e eventuais

mudangas de cendrio que exijam maior ou menor frequéncia de publicagdes.

15. Possiveis Impactos Ambientais

A veiculagao de conteudo institucional em jornal impresso, por sua propria natureza, implica
na utilizacao de papel, o que pode representar impacto ambiental relacionado ao consumo de
recursos naturais e a geracdo de residuos. No entanto, por se tratar de uma contratacdo de
pequeno porte, com publicagdes periddicas e tiragens limitadas ao municipio, os impactos

gerados sao de baixa magnitude.

Para mitigar esses efeitos, a Administra¢do podera adotar medidas indiretas, como a inclusao
de clausula contratual sugerindo, sempre que possivel, a utilizagdo de papel reciclado ou

oriundo de fontes certificadas pela empresa contratada.
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Ademais, deve-se observar que o uso do jornal impresso nesta contratacdo se justifica por sua
essencialidade ao atendimento de uma parcela significativa da populagdo que nao possui acesso
a meios digitais. Trata-se, portanto, de um equilibrio entre a funcao social da comunicagao
publica e a preocupacdo ambiental, sendo possivel compatibilizar ambos os interesses por meio

da adogdo de boas praticas sustentaveis pelo fornecedor.
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VIABILIDADE

16. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagao.

Justificativa de Viabilidade: A contratacdo de espago em jornal impresso para veiculagdo de
conteudo institucional da Camara Municipal de Matdo mostra-se viavel diante da necessidade
de alcangar de forma efetiva a parcela da populagdo que ndo tem acesso regular a meios digitais,
promovendo assim a transparéncia, a publicidade dos atos legislativos e o fortalecimento da

participagdo popular.

17. Responsaveis

Maycon Wilbur Colombo — Analista de Contratacoes
Milton Gouveia de Lima — Diretor Administrativo

Paola Morais Rocha Gongalves - Diretor de Comunicacio e Cerimonial
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